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MY

How are you Professor? So nice to see you aDer such a while! 

Well, I’m so happy that I get a chance to see you.

RG One of the reasons, I wanted to speak to you is because, you 

understand finances of poor people, and the impact of poverty on 

women. So I wanted to get a sense form you, on how this COIVD 

crisis and the ensuring economic crisis going to affect the poor, 

their availability of credit and the women among the poor. What 

are your thoughts and how should we think about this going 

forward? 



MY It’s the same old story, it’s not new that I’ve been raising this issue. 

The financial system is designed in a very wrong way. So 

Coronavirus what it has done, is revealed the weaknesses of the 

society in a very ugly way you can see it now. These are hidden 

away into the society, we get used it, the poor people are there, 

migrant workers are in the city, hiding in the city. We have out 

people working for us, cooking food for us, security person, 

darwaan for us, they are taking care of our children. We knew 

them. But suddenly we see millions of them on the highway trying 

to go home. Suddenly all the city migrant workers are coming out of 

the city in a big crowd and going out. For a simple reason, they have 

nothing here, no life here, no money here to survive. SO ul3mate 

place they can go back to is their home. So desperately they are 

going home. And then on foot, thousand mile journeys.  That is the 

saddest part that Coronavirus has revealed.  

So we have to recognise these people. Economics doesn’t recognise 

these people. They call it informal sector. Informal sector means we 

have nothing to do with them, they are not part of the economy. 

Economy begins with the formal sector, we are busy with formal 

sector.  

If we can only finance them, we can take care of them, pay 

aTen3on to them, they’ll be moving up the ladder. Because they 

have the basic ingredients and they know how to fight for their 

lives. But we ignore them. 

Then comes the women. Women are the remotest of all. Looking at 

the structure, this is the lowest in the structure. They have no voice, 

nothing in the society, tradi3ons make them completely separate. 

They are the basic strength of the society. All the entrepreneurial 



RG I mean the tragedy of course is, that countries like Bangladesh, 

countries like India, these are the biggest assets. These micro 

entrepreneurs, they are the future. That’s where the money is going 

to be, there is where the growth is going to be. But for some reason 

the system is not interested in looking at them at all. For the system 

they don't exist. 

MY Absolutely. We followed the Western way of doing things in their 

financial system, in the economic system. So we didn't think about 

the vibrant capacity of the people, countries like India, Bangladesh 

in the region. They have tremendous tenacity to do things and 

make things happen. Very crea3ve way. That crea3vity has to be 

admired and supported. But government stayed away, it’s the  

informal sector, you have nothing to do.  

Rural economy has become an appendix to the urban economy. 

Again, a tradi3onal western way of looking at the urban economy is 

the hub of ac3vi3es, the rural economy is the supplier of the labor-

it’s the labour producing Factory. And they will be sending to their 

people to the ci3es to find a job, if you don't find a job you have a 

bad luck and you are locked there inside the city.  

Why can't we have the economy of the rural area built as a separate 

parallel economy ,autonomous economy. Rather than have an 

appendix like that today. Today, the situa3on has changed than 100 

years back. Technology has given us facility which never existed 

before. Ci3es were important because it had the infrastructure. 

Rural areas didn't have the infrastructure. 

Today, infrastructure Is not limited to urban areas. You have the 

telecommunica3ons, you have the road, you have the 

transporta3on, the communica3ons. So everything is there. So 

what is it that you have to go to the city to? 



RG But if you look at the way technology is going, decentraliza3on, the 

mobile phone, the computer basically ge\ng spread all over the 

world entering different niches. Probably you're looking at a future 

that looks very much like you're saying. Because 20 years ago, you 

could possibly u3lize the rural economy to do some other type of 

jobs that it is that is required today. Whereas with technology there 

is no reason why disaggregated, decentralized manufacturing can't 

take place in rural environment. However, you would need to 

restructure the educa3on system completely. You would need to 

restructure the Healthcare System completely. You would basically 

have to restructure the whole thing, If you want to move in that 

direc3on. I don't think you can think in the same way and achieve 

what you're saying. I don't think it's possible. So yeah, I think it's a 

completely new page that you're talking about. I don't think it's a 

incremental thing.  



MY Yeah, that's again another point I want to turn the line because of 

the Corona pandemic. I said Corona pandemic suddenly stopped 

the whole machine, the en3re economic machine. Now the whole 

thrust is coming over how quickly we can go back to where you 

were coming from. I said, what is the hurry to go back? Should we 

at all go back? Because that world was a very horrible world. It was 

crea3ng world with global warming and giving us a kind of 

countdown when the world will be finished in a few years, in a 

couple of decades three decades The world will be at a stage where 

nobody can survive anymore. 

Why do we have to go back to that world and why we have to go 

back to the world with global warming, with wealth concentra3on. 

Wealth in that world is moving to too few hands in the most of the 

people have nothing to do with that wealth anymore. So why do we 

have to go back to that system to create wealth concentra3on? 

Why do you have to go back to that world where  ar3ficial 

intelligence is taking away jobs for everybody. All the massive 

unemployment that will be created in the next few decades, do we 

have to go back to it? As a going back will be suicidal. So this 

coronavirus has given us a chance to think new. Opportunity to 

make a break. So the point here is we are not thinking about it, 

that’s what the point you raised. We got so used to it now. 

Suddenly we said, ah, we got an opportunity. Now, let's go different 

way. And these are the different ways. Unless we take those bold 

decision, this is the 3me to take (unclear word) decision, 

outrageous decisions right now. It's not just about si\ng quietly go 

back to the where we were, and kind of celebrate that we are back 

again, our doors, our shops are open.  

 



RG This model is not an Indian model or a Bangladeshi model. This is a 

completely western model that we have adopted lock stock and 

barrel. In fact we have aped this model and realized that this model 

is not all it seems. This model has serious problems. This model has 

serious contradic3ons it destroys the environment, it destroys 

socie3es? And I mean if I think about Mahatma Gandhi, he 78 years 

ago was saying that we need we need to think about the rural 

economy. We need to think about our tradi3onal structures. Now, 

of course, we've had a journey and that's an important journey but 

I think the idea of rethinking some of these designs based on, you 

know, an Indian structure, a Bangladeshi structure and Asian 

structure would be quite a powerful thing.  So I think I agree with 

you that the game needs to be equalized for rural people and a 

imagina3on in Corona gives us an opportunity to have a brand-new 

imagina3on which is which comes from within us as opposed to 

from outside us.  

MY Just one liTle amendment to that. Absolutely agree basic thrust of 

it. This is not an Asian phenomenon. This is not an Indian 

phenomenon. This is not a Bangladeshi phenomenon. This is a 

global phenomenon. Absolutely. The proof is when we started 

Grameen Bank in Bangladesh lending money. They thought this is a 

Bangladeshi phenomenon, that this is crazy country, they do crazy 

things. It suddenly they became an Asian phenomena. They do 

crazy things. Now, it's a global. Because it's not the problem of 

Bangladesh alone.  



RG But Yunus Ji, there are flavors that are local. So for example, I visited 

you in Bangladesh and the Bangladesh flavor. I agree that the 

central problem is the same but the flavor and the solu3on is 

slightly different based on the culture of the place. For example, we 

have a we have a caste based society. We have a completely 

different type of structure then say the United States which doesn't 

have a caste. based society. So our structures that emerge are 

slightly different even though the problem is the same. 

MY I would agree basic thing is the same, you  have the caste system 

USA has a race system worse than the caste system. You cannot 

compete with each other. So with it comes in a different shapes and 

sizes and colors that's all. The human culture is the basic culture. 

We have to go back to the human culture. We all belong and that's 

what happened with the poor women start joining Grameen bank 

group they're not thinking she belongs to this religion, I belong to 

that religion. They don’t care which religion they are in. They are in 

the same group five women from different religion, ge\ng 

together, working together, become very close friends.  

So the fault is in the design of the environment what you have 

created around him, around her. So this is the 3me that coronavirus 

has put them all into sleep. So don't wake them up, create new 

system. Bring up new system make the beginning of the new 

system. Thousand-mile journey starts with the first step. Let’s take 

that first step during the Coronavirus. A very determined first step.  



RG So the heart of what you're saying is that you have to trust and 

believe in people. That’s the founda3on, you start by trus3ng 

believing in them, having faith in them and then build ins3tu3ons 

that empower that trust? Yeah, exactly. Versus now when we don't 

trust you, you are poor so you don't understand anything. Instead 

you're poor, we understand that you understand everything that 

needs to be understood. We just are going to give you the 

suppor3ng mechanism that is going to allow you to thrive and grow. 

MY Absolutely, and again my experience in Grameen Bank you visited 

Us in 2008 if you remember. And you visited for four-five days, not 

just one day. How do we do that? What was the basis of that? 

People were shocked that we are giving so much money in their 

hand. 1000 rupees for them is a big-money. 2,000 and 10,000 is a 

big money for them. Those  who handled only 10, 20 taka, rupees 

and now you are giving them 1000. 

Well I said, we believe in them, we believe in their capacity and 

they believe in us. It's a mutual trust. We don't need any papers. In 

the en3re Grameen system, there is no paper. There is no collateral 

and I say make fun of it. I say Grameen bank is the only bank in the 

world, which is lawyer free. We have no legal papers or anything. So 

if bank can func3on on trust, it showed the basic strength of the 

people. When billions of dollars are given away every year as a loan 

and comes back with interest, then you become a strong 

organiza3on. Flood comes, Cyclone comes, everything  gets washed 

away, the Grameen Bank becomes stronger.



RG But look  I have a personal experience of this and and I think you're 

exactly and sort of you will understand what I'm saying. I came to 

see you and you know what we built in UTar Pradesh, the huge 

ins3tu3on involving  millions of women. And then I found aa 

extremely powerful organiza3on, millions of women empowered 

millions of women pulled off poverty. Then I found myself with a 

government that decided to aTack it. So I agree with you but there 

is a piece missing in what you're saying, which is the poli3cal reality, 

which is that these systems that you built, which in a very small way 

I built in UTar Pradesh, it disturbs people and then they come to 

destroy it and you know, you'll understand where I'm coming from.  

So I will challenge you and I'm sure you'll give me an answer. In this 

environment, where other ins3tu3ons other poli3cal instruments 

are aTacking the type of ins3tu3on that you are talking about 

building. How do you defend it? And how do you build it? What are 

the type of elements that you need to have embedded in it, that 

can either work with or co-opted these other ins3tu3ons that are in 

a sense compe3tors.  

MY Some ins3tu3on like government has tremendous power to destroy 

things and push things away from the ac3on and so on. But my 

posi3on is, if you're if you're doing something for people and 

people liked it and people enjoy it. No maTer how powerful you 

are, It's a temporary disloca3on, right? This will come back. You 

cannot stop it because it worked for people and if it is spreads and 

you stop it in UTar Pradesh, in other States and places they will 

spring up. With more strength than you have tried because it will 

come back with a big force and revive again. Because it works for 

people. It is indestruc3ble. Good ideas are indestruc3ble.



MY But how do you feel about going back? Are you trying to bring 

out bailout packages and make sure that all the big Industries 

get back again to direc3ons or this is a 3me to think a liTle bit. 

How do you… 



RG I think the immediate issue in India, massive issue was the 

migrants issue. Yeah. You know, what you call the micro 

entrepreneurs, who are suddenly found stranded, found 

themselves stranded and I spoke to quite a few of them and I 

saw first-hand what they were going through, literally their 

world had just fallen apart and they were forced to go back to 

their Village. So the first aspect of it was trying to look aDer 

those people immediately, and  our perspec3ve was give them 

food, give them cash injec3on directly to keep them, to keep 

them, afloat. The government had a different view. They didn't 

really do that. They sort of didn't feel that that was necessary. 

Then we have this big crisis of millions of people going home 

walking thousands of miles. I suspect you had it in Bangladesh 

as well, but I completely agree with you. I have, I think that if 

you don't come out of Corona with a new imagina3on, you've 

missed a huge opportunity both as an individual and as a na3on. 

I think what Corona is telling you is that what you have been 

doing so far is problema3c and as you're saying reset. Start with 

a blank page and start with a new imagina3on, of course, you 

can't make a jump like that in governance and stuff like that, but 

at least the mind should go there and then and then the rest of 

the ins3tu3ons and other things will follow. So I completely 

agree with you that that if there's ever been a 3me for a change 

in imagina3on. I think the world changed its imagina3on aDer 

the World War II, the last 3me the real big imagina3on change 

and I think Corona is such an opportunity that we can just 

reimagine things and rebuild them. And I think, I also think that 

countries like ours have a bigger opportunity than other 

countries simply because we have so much more room to play 

with, so many more younger people, and we have a lot more to 

build than say the Western World which has already built a lot 



MY One more ques3on I wanted to ask about again because you 

have the context of huge big country and huge big Na3on. What 

would you see the next Genera3on, second genera3on in India, 

will see the world like, we in that part of the dream of the world 

that the you want to give to the second genera3on and third 

genera3on of India. Is this the path that you're pursuing? Like 

the reason I'm asking this, all the teenagers marching on the 

street all over the world, “Friday's for future”, accusing their 

parents that, you destroyed our life, you are totally responsible 

crea3ng a world of global warming and you’re not paying any 

aTen3on whatsoever, whether we will survive or not, is our life 

interest. Do you feel the same way that the young people are 

feeling or… 

RG See in India, in India there is a clear feeling that something has 

gone very wrong, that feeling is there in the people and 

par3cularly in the young people that something has gone 

wrong. Something is not working and they can also, see the 

thing that pinches in India the most is the difference between 

the rich and the poor, is just astronomical and it is so in your 

face that it is it is there in poor people's face every day every 

day every day. So that is, that disturbs people. And so there is a 

sense that there is a something new is required a new 

imagina3on is required. And I think that what we are working on 

that as an opposi3on working on helping sort of flesh out what 

that new imagina3on would look like. 



MY Same problem. Billionaires are growing here. You know where 

numbers of billionaires are growing and very strange in a 

country like Bangladesh or India have high growth rate of 

billionaires in numbers.. Growing very fast rate. So that means 

that wealth has only One direc3on, grows in a very fast way if 

you can use all the poli3cal understanding among the people 

that we can get together. It disappears because of the anger it 

generates. I work hard. I don't hear anything. I have to go miles 

to find my livelihood somewhere else and I can't feed my family 

or feed my children, I have to stay away from my children, stay 

away from my family to make a living for myself and my family. 

So that anger kind of take over the whole society completely.  

RG So at the heart of what you're saying, you're ques3oning the 

concept of greed.

MY Everything that we have done is to fuel the greed and then we 

destroyed the whole world.   

So this is the chance I said, Corona has given us a chance to 

reflect, to see how big bold decisions can be taken, these are 

bold decisions. In normal situa3on will not pay aTen3on to all 

these items. We are so busy making money. So I said 

coronavirus gave us a respite, gave us a window of thinking and 

we have a choice now whether we go to the terrible world 

which is going to destroy itself anyway, or we go someplace else 

which can build a new world where they will be no global 

warming, no wealth concentra3on, no unemployment, it is 

possible.  



RG Well, thank you very much for your 3me and will not take 

anymore of it, but it's always a pleasure. Any chance of you 

coming here. 

MY Well let Corona go down.

RG When it goes down, we look forward to seeing you. All my love 

to everybody in the family and the organiza3on. 
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RG 

MY

आप कैस ेह( )ोफेसर? ब.त 0दन बाद आपको दखेकर अ6छा लगा! 

म( ठीक  =।ँ मुझे भी अ6छा लग रहा ह।ै

RG एक महDवपूणH कारण िजसके चलते म( आपस ेबात करना चाहता था, MयO0क आप गरीब लोगO कP आमदनी 
और मिहलाR पर गरीबी के )भाव को समझते ह(। इसिलए म( आपसे जानना चाहता = ं0क कोिवड और 
आVथक संकट गरीबO, उनकP ऋण उपलZधता और गरीब मिहलाR को कैस े)भािवत करता ह।ै आपके 
Mया िवचार ह( और हम\ इस बारे म\ कैस ेसोचना चािहए?



MY यह वही पुरानी कहानी ह,ै म( कोई नई बात नह^ कह रहा =।ँ िव_ीय )णाली को ब.त ही गलत तरीके स े
तैयार 0कया गया ह।ै तो कोरोनोवायरस ने समाज कP कमजो`रयO को ब.त ही कुaप तरीके स े)कट 0कया 
ह,ै िजसे आप अभी दखे सकते ह(। ये उस समाज स ेदरू ह(, जहां हम\ इनकP जaरत पड़ती ह।ै गरीब लोग ह(, 
शहर म\ )वासी मजदरू ह(। हमारे िलए काम करने वाले लोग, खाना बनान े वाले, सुरdाकमe, हमारे 
दरबान जो हमारे बfO कP दखेभाल कर रह ेह(। हम उgह\ जानत ेथे। ले0कन अचानक स ेहम उनम\ स ेलाखO 
को घर जान ेकP कोिशश म\ हाइवे पर दखेते ह(। अचानक शहर के सभी )वासी मजदरू बड़ी भीड़ म\ शहर स े
बाहर आ रह ेह( और बाहर जा रह ेह(। साधारण सा कारण ह ै0क उनके पास यहाँ कुछ भी नह^ ह,ै यहाँ कोई 
जीवन नह^ ह,ै कोई पैसा नह^ बचा ह।ै अंततः वे अपन ेघर ही वापस जा सकते ह(। इसिलए वे हताश होकर 
घर जा रह ेह(। हजारO मील पैदल चलकर। यह सबसे दखुद िहjसा ह,ै जो कोरोनोवायरस कP वजह स े
बाहर आया ह।ै 

  

इसिलए हम\ इन लोगO को पहचानना होगा। अथHkवjथा इन लोगO को नह^ पहचानती ह।ै वह इस े
अनौपचा`रक dेm कहते ह(। िजसका मतलब ह ै0क हमारा उनसे कोई लेना-दनेा नह^ ह,ै वह अथHkवjथा 
का िहjसा नह^ ह(। अथHkवjथा औपचा`रक dेm स ेशुa होती ह,ै इसिलए हम औपचा`रक dेm के साथ 
kjत ह(. 

  

य0द हम केवल उgह\ िव_ीय सहायता द\ , तो हम उनकP दखेभाल कर सकते ह(, उन पर nयान द ेसकते ह(, वे 
आगे कP तरफ बढ़ रह ेह(। MयO0क उनके पास कुछ आधारभूत चीज़\ ही ह( और वे जानत ेह( 0क अपन ेजीवन 
के िलए कैस ेलड़ना ह।ै ले0कन हम उनकP अनदखेी करते ह(। 

  

इसके बाद आती ह( मिहलाएं, जो सबसे अलग कर दी गई ह(। उनकP संरचना को दिेखए, वो सबसे िनचले 
पायदान पर ह(। इनकP कोई आवाज नह^ ह,ै समाज म\ कुछ भी नह^ ह,ै परंपराएं इgह\ पूरी तरह स ेअलग 
बनाती ह(। वे समाज कP मूल ताकत ह(। उqमशील dमता के साथ, जब माइrो rेिडट आया और मिहलाR 
के पास गया, तो उgहOने 0दखाया 0क उनके पास 0कतनी उqमी dमता ह।ै यही कारण ह ै0क माइrो rेिडट 
को न केवल बांsलादशे, बिtक पूरी दिुनया ने जाना, MयO0क उgहOने अपना महDव 0दखाया। वे लड़ सकती 
ह(, उनके पास कौशल ह,ै कारीगरी और सभी )कार के सुंदर कौशल इनके पास ह।ै इनको भुला 0दया गया, 
MयO0क य े'अनौपचा`रक' dेm स ेह(।



RG मेरा मतलब भारत, बांsलादशे जैस ेदशेO कP यही मूल समjया ह।ै यह सबसे बड़ी संपि_ ह(। ये सूuम 
उqमी, हमारे भिवvय ह(। यह वह जगह ह ैजहाँ पैसा लगाया जाना चािहए, जहाँ िवकास होन ेवाला ह।ै 
ले0कन 0कसी कारण स ेkवjथा उनम\ 0दलचjपी नह^ लेती ह।ै हमारी kवjथा के िलए उनका महDव ही 
नह^ ह।ै

MY िबलकुल, हमन ेआVथक, िव_ीय )णाली म\ पिwमी तरीके का अनुसरण 0कया। इसिलए हमन ेइस dेm म\ 
भारत, बांsलादशे जैस ेलोगO कP जीवंत dमता के बारे म\ नह^ सोचा। चीजO को करने के िलए उनके पास 
जबरदjत दढ़ृता ह।ै ब.त रचनाDमक तरीका ह।ै उस रचनाDमकता कP )शंसा और समथHन करना होगा। 
ले0कन सरकार इसस ेदरू ह,ै यह अनौपचा`रक dेm ह,ै आपके पास कुछ करने को नह^ ह।ै 

yामीण अथHkवjथा शहरी अथHkवjथा के िलए एक प`रिशz बन गई ह।ै पिwम का पारंप`रक तरीका 
शहरी अथHkवjथा को गितिविधयO के क\ { के aप म\ दखेता ह।ै yामीण अथHkवjथा |म आपूVतकताH ह,ै 
यह |म उDपादक कारखाना ह।ै और वे अपन ेलोगO को नौकरी खोजने के िलए शहरO म\ भेज\गे, अगर 
आपको नौकरी नह^ िमली, तो यह आपकP बुरी 0कjमत ह ैऔर आप उस शहर म\ बंद हो जाएंगे। 

हम इसके बजाय एक अलग समानांतर अथHkवjथा, jवाय_ अथHkवjथा के aप म\ yामीण dेm कP 
अथHkवjथा का Vनमाण MयO नह^ कर सकते। आज कP िjथित 100 साल पहले स ेबदल गई ह।ै )ौqोिगकP 
ने हम\ वह सुिवधा दी ह,ै जो पहले कभी नह^ थी। शहरवासी महDवपूणH ह( MयO0क इनके पास बुिनयादी 
ढांचा था। yामीण dेmO म\ आधारभूत संरचना ही नह^ थी। 

  

आज, बुिनयादी ढांचा Vसफ शहरी dेmO तक सीिमत नह^ ह।ै आपके पास दरूसंचार ह,ै सड़क ह,ै प`रवहन 
ह,ै संचार ह।ै सब कुछ तो ह।ै तो ऐसा Mया ह ै0क आपको शहर जाना ह?ै हम एक ऐसी अथHkवjथा MयO 
नह^ बना सकते, जहाँ लोग मूल jथान पर रहकर बुिनयादी आजीिवका )ा� कर सक\?



RG ले0कन अगर आप दखे\ 0क तकनीक 0कस तरह जा रही ह,ै िवक\ {ीकरण, मोबाइल फोन, मूल aप स ेकं�यूटर 
जो पूरी दिुनया म\ फैल रहा ह,ै जो अलग-अलग िहjसO म\ )वेश कर रहा ह।ै संभवतः आप एक ऐस ेभिवvय 
को दखे रह ेह( जो आपको ब.त पसंद ह।ै MयO0क 20 साल पहले, आप yामीण अथHkवjथा का उपयोग कुछ 
अलग तरह के काम करने के िलए कर सकते थे, जो 0क आज कP आव�यकता ह।ै जब0क )ौqोिगकP के साथ 
असहमित का कोई कारण नह^ ह,ै िवकेg{ीकृत िवVनमाण yामीण प`रवेश म\ नह^ हो सकता ह।ै हालाँ0क, 
आपको िशdा )णाली को पूरी तरह स ेपुनगH`ठत करना होगा। आपको jवाj�य दखेभाल kवjथाR के पूरी 
तरह स े पुनगHठन कP आव�यकता होगी। आपको मूल aप स ेसभी चीजO का पुनगHठन करना होगा, य0द 
आप उस 0दशा म\ बढ़ना चाहते ह(। मुझे नह^ लगता 0क आप वैसा सोचकर जो चाहते ह(, उसे हािसल कर 
सकते ह(। मुझे नह^ लगता 0क यह संभव ह।ै यह पूरी तरह स ेएक नयी बात ह,ै िजसके बारे म\ आप बात कर 
रह ेह(। मुझे नह^ लगता यह एक वृि�शील बात ह।ै



MY यह एक और �बद ुह,ै म( अपनी बात को कोरोना महामारी कP तरफ मोड़ना चाहता =।ं म(ने कहा 0क 
कोरोना महामारी ने अचानक पूरी )0rया, पूरी आVथक )0rया को बंद कर 0दया। अब पूरा जोर इस बात 
पर ह ै0क 0कतनी जtदी हम वापस उस िjथित म\ आ सकते ह(। म(ने कहा, वापस जान ेकP Mया जtदी ह?ै 
Mया हम सबको वापस जाना चािहए? MयO0क वह दिुनया ब.त भयानक दिुनया थी। sलोबल वा�मग के 
साथ दिुनया का Vनमाण हो रहा था और कुछ ही वष� म\ दिुनया कP समाि� का काउंटडाउन चालू था, जहाँ 
दो-तीन दशकO म\ दिुनया एक ऐस ेमुकाम पर होगी, जहां कोई नह^ बच सकता। 

  

हम\ उस दिुनया म\ वापस MयO जाना ह ैऔर केवल पंूजी आधा`रत और sलोबल वा�मग के साथ उस दिुनया 
म\ MयO वापस जाना ह।ै उस दिुनया म\ धन ब.त कम लोगO के पास रहा ह,ै अ�धकाश लोगO को उस धन स े
कोई लेना-दनेा नह^ रहा ह।ै तो हम\ केवल पंूजी आधा`रत उस kवjथा म\ वापस MयO जाना ह?ै आपको 
उस दिुनया म\ वापस MयO जाना ह,ै जहां कृिmम बुि�म_ा हर 0कसी स ेरोजगार छीन रही ह।ै अगले कुछ 
दशकO म\ kापक बेरोजगारी पैदा होन ेवाली ह,ै Mया हम\ वापस जाना ह?ै पीछे जाना आDमघाती होगा। 
इसिलए इस कोरोनावायरस ने हम\ सोचन ेका नया मौका 0दया ह।ै आपदा म\ अवसर कP तरह। तो यहाँ 
मु�ा यह ह ै0क जो �बद ुआपन ेउठाया, हम इसके बारे म\ नह^ सोच रह ेह(। हम\ इसकP आदत हो गई ह।ै 
अचानक हमन ेकहा, ओह, हम\ मौका िमला। चलो अब,अलग तरीके स ेचलते ह(। और ये अलग-अलग तरीके 
इस )कार ह(। जब तक हम उन साहिसक VनणयO को नह^ लेते, अभी यही समय ह ैजब हम स�त Vनणय ले 
सकते ह(। यह समय चुपचाप बैठने और घर, दकुान\ खुलने का ज� मनान ेका नह^ ह।ै  

 



RG यह मॉडल भारतीय या बांsलादशेी मॉडल नह^ ह।ै यह पूरी तरह स ेपिwमी मॉडल ह ै0क हमन ेलॉक jटॉक 
और बैरल को अपनाया ह।ै वाjतव म\ हमन ेइस मॉडल को अपनाया ह ैऔर महसूस 0कया ह ै0क यह मॉडल 
ऐसा नह^ ह।ै इस मॉडल म\ गंभीर समjयाएं ह(। गंभीर िवरोधाभास ह,ै जो पयाHवरण को नz करता ह,ै 
समाज को नz करता ह?ै और अगर म( महाDमा गांधी के बारे म\ सोचता =,ं जो उgहOने 78 साल पहले कहा 
था 0क हम\ yामीण अथHkवjथा के बारे म\ सोचन ेकP जaरत ह।ै हम\ अपनी पारंप`रक संरचनाR के बारे म\ 
सोचन ेकP जaरत ह।ै िनिwत aप स,े हमारी एक याmा रही ह ैऔर यह एक महDवपूणH याmा ह,ै ले0कन 
मुझे लगता ह ै0क इनम\ स ेकुछ तरीकO पर पुनVवचार करना चािहए, आप जानत ेह(, एक भारतीय संरचना, 
बांsलादशेी संरचना और एिशयाई संरचना काफP शि�शाली होगी। इसिलए मुझे लगता ह ै0क म( आपस े
सहमत = ं0क इन सबम\ yामीण लोगO के िलए बराबरी कP जaरत ह ैऔर कोरोना म\ हम\ एक नई कtपना 
का अवसर िमला ह,ै जो बाहर के बजाय हमारे भीतर स ेपैदा होती ह।ै

MY  इसके मूल आधार पर िबलकुल सहमत होत े.ए बस एक छोटा सा संशोधन ह।ै यह एिशया, भारत या 
बांsलादशे तक सीिमत नह^ ह।ै यह पूणH aप स ेवैि�क घटना ह।ै  इसका )माण ह,ै जब हमन ेबांsलादशे म\ 
yामीण ब(क को पैसा उधार दनेा शुa 0कया। उgहOने सोचा 0क यह बांsलादशेी घटना ह,ै 0क यह एक 
दीवाना दशे ह,ै rेजी चीज\ करते ह(। अचानक यह एिशयाई हो गई। अब, यह वैि�क ह।ै MयO0क यह अकेले 
बांsलादशे कP समjया नह^ ह।ै

RG ले0कन यूनुस जी वहा ँइसकP )कृित jथानीय ह।ै उदाहरण के िलए म( आप म\ बांsलादशे और वहा ंकP )कृित 
दखेता =।ँ  म( मानता = ं 0क क\ {ीय समjया समान ह ै ले0कन उसकP )कृित और समाधान उस जगह कP 
संjकृित के आधार पर थोड़ा अलग ह।ै उदाहरण के िलए, हमारे पास जाित-आधा`रत समाज ह।ै हमारे पास 
संयु� रा�य अमे`रका कP तुलना म\ पूरी तरह स ेअलग )कार कP संरचना ह ैिजसम\ जाित-आधा`रत समाज 
नह^ ह।ै इसिलए हमारी संरचनाएं जो उभरती ह(, वे थोड़ी अलग ह(, हालां0क समjया समान ह।ै



MY म( सहमत = ँ0क बुिनयादी बात\ समान ह,ै आपके पास जाित kवjथा ह,ै संयु� रा�य अमे`रका म\ जाित 
kवjथा स ेभी बदतर एक नjलीय kवjथा ह।ै आप एक दसूरे के साथ )ितjपधाH नह^ कर सकते। यह 
अलग आकार, आकृित और रंगO म\ ह।ै मानव संjकृित मूल संjकृित ह।ै हम\ मानव संjकृित म\ वापस जाना 
होगा। हम सभी जुड़ े.ए ह( और यह तब .आ जब गरीब मिहलाएँ yामीण ब(क समूह म\ शािमल होन ेलगी 
ह(। वे नह^ सोच रही ह( 0क वह इस धमH स ेसंबंिधत ह ैया उस धमH से। वे इस बात कP परवाह नह^ करती 
0क वे 0कस धमH म\ ह(। वे एक ही समूह म\ ह( और अलग-अलग धमH कP पांच मिहलाएं, एक साथ िमल कर, 
एक साथ काम करके, ब.त करीबी दोjत बन जाती ह(। 

  

तो दोष माहौल कP उस बनावट म\ ह,ै जो आपन ेउसके चारO ओर बनाया ह।ै तो यही समय ह ैजब 
कोरोनोवायरस ने उन सभी को पीछे छोड़ 0दया ह।ै इसिलए उgह\ मत जगाओ, नई kवjथा बनाओ। नई 
kवjथाएँ लाएँ और नई kवjथाR कP शु�आत कर\। हजारO-मील कP याmा पहले कदम के साथ शुa 
होती ह।ै चिलए कोरोनावायरस के दौरान पहला कदम उठाते ह(। एक ब.त ही Vनधा`रत पहला कदम।

RG तो आप जो कह रह ेह( उसका मतलब ह ै0क आपको लोगO पर िव�ास करना होगा। यही न^व ह,ै आप उन 
पर िव�ास करके, उस िव�ास को सश� बनान ेवाली संjथाR का Vनमाण शुa करते ह(। हम आप पर 
भरोसा नह^ करते ह(। आप गरीब ह(, इसिलए आपको कुछ भी समझ म\ नह^ आता ह।ै इसके बजाय आप 
गरीब ह(, हम जानत ेह( 0क जaरत के अनुसार आप सब कुछ समझते ह(। हम आपको केवल सपोटH दनेे जा 
रह ेह( जो आपको कामयाब और िवकिसत होन ेके अवसर दनेे वाला ह।ै



MY िबtकुल, और 0फर yामीण ब(क म\ मेरा अनुभव, य0द आपको याद हो तो आपन े2008 म\ हमस ेमुलाकात 
कP थी। और आप Vसफ एक 0दन नह^, चार-पांच 0दनO के िलए आए थे। हम यह कैस ेकरे? उसका आधार 
Mया था? लोग हरैान थे 0क हम उनके हाथ म\ इतना पैसा द ेरह ेह(। उनके िलए 1000 �पय ेएक बड़ी रकम 
ह।ै 2,000 और 10,000 उनके िलए एक बड़ी रकम ह।ै िजgहOने केवल 10, 20 �पय ेही दखे\ हO और अब 
आप उgह\ 1000 द ेरह ेह(। 

  

खैर जैसा म(ने कहा, हम\ उन पर िव�ास ह,ै उनकP dमता पर िव�ास ह ैऔर वे हम पर िव�ास करते ह(। 
यह आपसी िव�ास ह।ै हम\ 0कसी कागजात कP आव�यकता नह^ ह।ै पूरे yामीण तंm म\, कोई कागजात 
नह^ ह।ै कोई जमानत नह^ ह ैऔर यह म( Vसफ यूं ही नह^ कह रहा =।ं म( कहता = ं0क yामीण ब(क दिुनया 
का एकमाm ब(क ह,ै जो वकPल मु� ह।ै हमारे पास कोई कानूनी कागजात या कुछ भी नह^ ह।ै अगर ब(क 
िव�ास पर काम कर सकता ह,ै तो इसन ेलोगO कP बुिनयादी ताकत को 0दखाया ह।ै जब हर साल अरबO 
डॉलर लोन के aप म\ 0दए जात ेह( और Zयाज के साथ वापस आत ेह(, तो आप एक मजबूत संगठन बन जात े
ह(। बाढ़ आती ह,ै चrवात आता ह,ै सब कुछ धुल जाता ह,ै ले0कन yामीण ब(क मजबूत हो जाता ह।ै

RG ले0कन दिेखए मुझे इसका एक kि�गत अनुभव ह ैऔर मुझे लगता ह ै0क आप िबलकुल ठीक हो और आप 
समझ जाओगे 0क म( Mया कह रहा =।ँ म( आपस ेिमलने आया था  और आप जानत ेह( 0क हमन ेउ_र )दशे 
म\ लाखO मिहलाR को शािमल करने वाली एक बड़ी संjथा बनाई ह।ै और तब मुझे एक अDयंत शि�शाली 
संगठन िमला, लाखO मिहला� सश� बनी; लाखO मिहलाR ने गरीबी को दरू 0कया। तब म(ने खुद को एक 
सरकार के साथ पाया, िजसने इस पर हमला करने का फैसला 0कया। इसिलए म( आपस ेसहमत = ंले0कन 
आप जो कह रह े ह(, उसम\ एक टुकड़ा गायब ह,ै जो राजनीितक वाjतिवकता ह,ै वह यह ह ै 0क इन 
kवjथाR को आपन ेबनाया ह,ै जैस े0क म(ने उ_र)दशे म\ बनाया ह।ै इसस ेकुछ लोगO को परेशानी होती 
ह ै और 0फर वे इस ेनz करने के िलए आत ेह( और आप जानत ेह(, आप समझ जाएंगे 0क म( 0कसकP बात कर 
रहा =।ँ इसिलए म( आपको चुनौती दूगंा और मुझे यकPन ह ै0क आप मुझे जवाब जaर द\गे। इस माहौल म\, 
जहां अgय संjथान अgय राजनीितक उपकरण उस संjथा के )कार पर हमला कर रह ेह(, िजसके बारे म\ 
आप बात कर रह ेह(। आप इसका बचाव कैस ेकरते ह(? और आप इस ेकैस ेबनात ेह(? ऐस ेकौन स ेतDव ह( 
िजनकP आपको इसम\ आव�यकता होती ह,ै जो या तो इन अgय संjथानO के साथ काम कर सकते ह( या सह-
िवकtप हो सकते ह( या एक समझदार )ितयोगी के aप म\ हो सकते ह(।



  

MY इसी तरह सरकार जैसी कुछ संjथाR म\ चीजO को नz करने और चीजO को कारHवाई स ेदरू करने कP 
जबरदjत शि� होती ह।ै ले0कन मेरी िjथित यह ह ै0क अगर आप लोगO के िलए कुछ कर रह ेह( और लोगO 
ने इस ेपसंद 0कया और लोग इसका आनंद भी  लेते ह(। तो कोई फकH  नह^ पड़ता 0क वो 0कतने शि�शाली 
ह(, यह एक अjथायी अkवjथा ह।ै यह वापस आ जाएगा। आप इस ेरोक नह^ सकते MयO0क यह लोगO के 
िलए काम करता ह ैऔर अगर इसन ेिवjतार पा िलया और य0द आप इस ेउ_र)दशे म\ रोकते ह(, तो ये 
अgय रा�य या dेm म\ अपनी जगह बना लेगा। िजतना आपन े)यास 0कया ह,ै उससे अिधक ताकत के साथ 
वापस आएगा और 0फर स ेजीिवत होगा। MयO0क यह लोगO के िलए काम करता ह।ै यह अटूट ह।ै अ6छे 
िवचार अटूट होत ेह(।

MY ले0कन आप बेहतर िjथित म\ जान ेके बारे म\ कैसा महसूस करते ह(? Mया आप बेलआउट पैकेज लान ेऔर 
सुिनिwत करने कP कोिशश कर रह ेह( 0क सभी बड़ ेउqोग 0फर स े0दशा-िनद�श )ा� कर\, यह थोड़ा सोचन े
का समय ह।ै  



RG मुझे लगता ह ै0क भारत म\ बड़ ेपैमाने पर )वािसयO का मु�ा था। आप जानत ेह(, िजसे आप सूuम उqमी 
कहते ह(, अचानक उgहोने खुद को फंसे .ए पाया और म(ने उनम\ स ेकाफP लोगO स ेबात कP और बार दखेा 
0क वे Mया कर रह ेथे, सचमुच उनकP दिुनया िबखर गई थी और वे अपन ेगाँव वापस जान ेके िलए मजबूर 
हो गए थे। तो इसका पहला पहलू उन लोगO कP तुरंत दखेभाल करने कP कोिशश करने का था और हमारा 
उ�े�य उgह\ भोजन दनेा था। उgह\ बचाए रखन ेके िलए सीध ेनकद पैसे द\। सरकार का एक अलग दिृzकोण 
था। वो वाjतव म\ ऐसा नह^ करते थे। वो इस ेआव�यक भी नह^ समझते थे। 0फर लाखO लोग हजारO मील 
पैदल चलकर घर जान ेका संकट झेल रह ेथे। मुझे संदहे ह ै0क बांsलादशे म\ भी ऐसा था, ले0कन म( आपस े
पूरी तरह सहमत =।ं मुझे लगता ह ै0क अगर आप कोरोना काल म\ नई कtपना के साथ बाहर नह^ आत ेह(, 
तो आपन ेएक kि� और एक रा� के aप म\ एक बड़ा अवसर गंवा 0दया ह।ै मुझे लगता ह ै0क कोरोना 
आपको जो बता रहा ह,ै वह यह ह ै0क जो आप अभी तक कर रह ेथे वह समjयाyjत ह ैऔर आप उसे 0फर 
स ेकरने कP कोिशश कर रह ेह(। एक नया 0दन और नई कtपना के साथ शुa कर\, िनिwत aप स ेआप 
शासन म\ उस तरह स ेएक छलांग नह^ लगा सकते ह(, ले0कन कम स ेकम 0दमाग वहा ँजाना चािहए और 
0फर बाकP संjथानO और अgय चीजO का पालन करना चािहए। इसिलए म( आपस ेपूरी तरह सहमत = ं0क 
कtपना म\ बदलाव का समय आया ह।ै मुझे लगता ह ै0क ि�तीय िव� यु� के बाद दिुनया ने अपनी कtपना 
को बदल 0दया, आिखरी बार वाjतिवक बड़ी कtपना उसी व�त बदली थी और मुझे लगता ह ै0क कोरोना 
एक ऐसा अवसर ह ै0क हम चीजO को 0फर स ेजोड़ सकते ह( और उनका पुनVनमाHण कर सकते ह(। और मुझे 
भी लगता ह ै0क हमारे जैस ेदशेO म\ अgय दशेO कP तुलना म\ बड़ा अवसर ह।ै Vसफ इसिलए 0क हमारे पास 
खेलने के िलए ब.त अिधक जगह ह,ै इतन ेअिधक युवा लोग ह( और हमारे पास Vनमाण करने के िलए ब.त 
कुछ ह।ै पिwमी दिुनया जो पहले स ेही अपन ेबुिनयादी ढांचे का Vनमाण कर चुकP ह।ै

MY एक और सवाल 0फर स ेआपस ेपूछना चाहता था MयO0क आपके पास एक िवशाल दशे और िवशाल रा� 
का संदभH ह।ै आप भारत कP अगली पीढ़ी, दसूरी पीढ़ी म\ Mया दखे\गे, हम दिुनया के सपने के उस िहjस ेम\ 
ह( जो आप भारत कP दसूरी पीढ़ी और तीसरी पीढ़ी को दनेा चाहते ह(। Mया यह वह राjता ह ैिजसका आप 
अनुसरण कर रह ेह(? एक कारण कP तरह, म( यह पूछ रहा =,ँ पूरे िव� म\ युवा सड़क पर "Friday’s for 
Future" माचH करते .ए अपन ेमाता-िपता पर आरोप लगा रह ेह( 0क आपन ेहमारे जीवन को नz कर 
0दया, आप sलोबल वा�मग कP दिुनया बनान ेके िलए पूरी तरह स ेिज�मेदार ह( और आप इस बात पर कोई 
nयान नह^ द ेरह ेह( 0क Mया हम जीिवत रह\गे या नह^, हमारे जीवन के िहत म\ Mया ह।ै Mया आप वही 
महसूस करते ह( जो युवा लोग महसूस कर रह ेह( या…



RG अगर भारत म\ दखे\, तो लोगO म\ एक jपz भावना ह ै0क कुछ ब.त गलत हो गया ह ैऔर िवशेष aप स े
युवा लोगO म\ यह भावना ह ै0क कुछ गलत हो गया ह।ै कुछ काम नह^ हो रहा ह ैऔर वे भी इस बात को 
दखे सकते ह(, 0क भारत म\ अमीर और गरीब के बीच का अंतर ब.त िवशाल ह,ै ले0कन यह गरीब लोगO के 
चेहरO पर हर 0दन नजर आता ह।ै तो बस यही सब ह,ै जो लोगO को परेशान करता ह।ै और इसिलए एक 
अथH यह ह ै0क कुछ नया होना जaरी ह।ै एक नई कtपना कP आव�यकता ह।ै एक िवपd के aप म\ हम उस 
पर काम कर रह ेह(, ता0क उसम\ नयापन 0दखे।

MY वही समjया ह,ै यहां अरबपित बढ़ रह ेह(,आप जानत ेह( 0क अरबपितयO कP सं�या 0कस कदर बढ़ रही ह ै
और बांsलादशे या भारत जैस ेदशे म\ अरबपितयO कP सं�या म\  वृि� दर ब.त तेजी स ेबढ़ रही ह।ै तो 
इसका मतलब ह ै0क पैसा एक ही 0दशा म\ तेजी स ेबढ़ रहा ह।ै य0द आप लोगO के बीच राजनीितक समझ 
का उपयोग कर\ 0क हम एक साथ यह )ा� कर सकते ह(। ले0कन इसस ेपैदा .ए rोध के कारण यह गायब 
हो जाता ह।ै म( कड़ी मेहनत करता =।ँ म( कुछ नह^ सुनता। मुझे अपनी आजीिवका का पता लगान ेके िलए 
मीलO दरू जाना होता ह ैऔर म( अपन ेप`रवार को या अपन ेबfO को खाना नह^ िखला सकता, मुझे अपन े
बfO स ेदरू रहना होता ह,ै अपन ेप`रवार के िलए, घर के िलए अपन ेप`रवार स ेदरू रहना होता ह।ै तो, 
गुjस ेने पूरे समाज को अपन ेआगोश म\ ले िलया ह।ै 

RG आप लालच कP अवधारणा पर सवाल उठा रह ेह(?

MY हमन ेलालच को हवा दनेे के िलए सब कुछ 0कया और 0फर हमन ेपूरी दिुनया को नz कर 0दया। तो जैसा 
म(ने कहा यह वही मौका ह,ै जब कोरोना ने हम\ िवचार करने का मौका 0दया ह,ै यह दखेने के िलए 0क बड़ े
साहिसक Vनणय कैस ेिलए जा सकते ह(, ये वही साहिसक Vनणय ह(। एक सामाgय िjथित म\ इन सब चीजO  
पर nयान नह^ 0दया जाएगा। हम पैसा कमाने म\ इतन ेkjत ह(। तो जैसा म(ने कहा 0क कोरोनोवायरस ने 
हम\ राहत दी ह,ै हम\ सोचन ेका अवसर 0दया ह ैऔर हमारे पास अब एक िवकtप ह ै 0क Mया हम उस 
भयानक दिुनया म\ जाएँ जो अपन ेआप को तबाह कर रही ह,ै या हम एक नई दिुनया के Vनमाण कP तरफ 
जाएं, जहां पर कोई sलोबल वा�मग, केवल पंूजी आधा`रत समाज, कोई बेरोजगारी नह^ होगी। यह संभव 
ह।ै

RG िबलकुल, आपके समय के िलए ब.त ब.त धgयवाद और अब �यादा समय नही ल\गे, ले0कन यह हमेशा 
हमारे िलए खुशी कP बात ह।ै यहाँ आन ेका कोई अवसर? 

 



  

 

MY िबलकुल, कोरोना के जान ेके बाद।

RG जब यह सब ठीक हो जाएगा तो हम आपस ेिमलने के िलए उDसुक ह(। प`रवार और संगठन म\ सभी को मेरा 
�यार।


